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SISTEMAS AGROALIMENTARIOS LOCALIZADOS :

Procesos de innovacioén y valorizacién de los recursos locales

Universidad Nacional de La Plata - GIS SYAL Francia - INTA

15 al 19 de setiembre de 2005

Parque Pereyra Iraola, Provincia de Buenos Aires

Docente responsable : Dr. José Muchnik (INRA- GIS SYAL)
Comision Organizadora : UNLP; INTA; Programa Cambio Rural Bonaerense del Mrio.

de Asuntos Agrarios de la Pcia. de Bs. As.

Objetivos Generales

e Analizar las caracteristicas y los roles de los sistemas agroalimentarios localizados (Sial)
en el contexto actual. Poner de manifiesto las interacciones entre los Sial, la
produccion agricola, la distribucion y el consumo de alimentos.

e Aportar las bases tedricas y metodoldgicas para la identificacion y el diagndstico de
los sistemas agroalimentarios localizados y los procesos de innovacién a los que se
ven confrontados.

e Definir las orientaciones para la formulacion de lineas de accidén que permitan a los
profesionales acompanar dichos procesos a fravés de la concertacion con los

productores, organizaciones profesionales e instituciones implicadas.

Objetivos Especificos :

e Analizar el caso de la produccién de hortalizas sin agrotéxicos del Parque Pereyra
como un sistema agroalimentario localizado que fortalezca la puesta en valor del
proceso de Desarrollo Rural Participativo.

e Potenciar la sinergia institucional establecida entre los distintos actores con
competencia en el territorio (Ministerio de Asuntos Agrarios de la Provincia de
Buenos Aires, INTA y Universidad), con el aporte de otras instifuciones de prestigio
internacional en la temdtica del Desarrollo Rural, como el INRA.

e Rescatar y discutir el rol de la organizacién de los productores en un proceso integral
de Desarrollo, en el caso del Parque Pereyra Iraola, bajo el enfoque metodoldégico

de Sistema Agroalimentario Localizado.



ESTUDIO DE CASO PROPUESTO : “Hortalizas sin Agrotoxicos en el Parque Pereyra”

Contenido Tedrico

. Modulo 1 - Agroindustria rural y Sistemas agroalimentarios localizados.

. Modulo 2 - Los recursos agro alimenticios locales : identificacion, diagndstico,
valorizacion

. Mddulo 3 - Calidad de los productos alimenticios y comportamiento de los

consumidores.

Modulo 4 Las redes socio-tecnoldgicas de innovacion.

Modulo 5 - Calificacién de los productos y procesos de innovacion

Practicas de Campo

Encuestas organizadas segun cuatro ejes tematicos: 1-evolucion histérica de los sistemas
horticolas del Parque Pereyra; 2-actores e instituciones involucrados ; 3-aspectos técnico-
econdmicos de los sistemas de produccidn ; 4-comercializacién y consumo.

El frabajo de campo estard organizado en cuatro momentos:

1. Elaboracién de los objetivos y guiones de preguntas por parte de los grupos de
estudiantes conformados a partir del propio interés en cada eje temdtico antes de
la realizaciéon de las entrevistas.

2. Redlizacion de las entrevistas a diferentes informantes.

3. Procesamiento de los datos. Andlisis e interpretacion en funcidon de las hipotesis
planteadas por cada grupo y preparacion de la exposicion.

4. Plenario de cada grupo y reflexion tedrica.

Evaluacién:
La misma consistird en un trabajo monogrdfico sobre el estudio de caso “Hortalizas sin
agrotdoxicos en el Parque Pereyra” en funcion de cada eje seleccionado por los
participantes que movilice los conceptos discutidos en el curso.
Los participantes extranjeros podrdn optar entre la opcidon ya descripta o un tema o
estudio de caso de su region que serd analizado por los docentes en el inicio del curso.
En todos los casos para la acreditacion del curso deberdn presentar en tiempo y forma el
frabajo propuesto.

Publicacidn:
Los resultados del Curso serdn objeto de una publicacidon que formard parte de la
acumulacion de conocimientos sobre el estudio de Sistemas Agroalimentarios

Localizados.



Requisitos de los participantes:

Graduado universitario de disciplinas afines al desarrollo rural (Ing. Agrondmica y
Forestal, Veterinaria, Sociologia, Antropologia, Historia, Ingenieria de Alimentos,
Economia, Administracion Agraria, Trabajo Social.)

Asistencia a todas las actividades propuestas durante el transcurso del curso.

Carga horaria: 50 horas

Cupo maximo: 35 personas

Inscripcion:
Hasta el 1° de sefiembre de 2005 en el Departamento de Desarrollo Rural, Carrera

de Especialista en Economia Agroalimentaria. E-mail: ecagraric@agro.unlp.edu.ar

y/o ddesarrollor@agro.unlp.edu.ar. Direccién postal C.C. 31. La Plata (1900),
Argentina. T.E. 54-221-4236758, int. 415 (Lunes a jueves de 8,00 a 13,00 hs y viernes de
14,00 a 17,00 hs.)

Arancel:

Participantes nacionales : $ 150 Participantes del extranjero: u$s 100
El arancel incluye los gastos de movilidad para la realizacion de las entrevistas, un
CD y manual con lecturas obligatorias, y la cena de camaraderia.

Se dispone de alojamiento a precio accesible ($10/noche)en las cercanias del
Parque Pereyra, y se dispondrd de cafeteria, almuerzo y cena en las mismas

instalaciones del Parque ($25/dia).



CRONOGRAMA
Jueves 15/9
9.00 hs
Acto de apertura con la presencia del Sr. Ministro de Asuntos Agrarios de la

Provincia de Buenos Aires y del Sr. Presidente del INTA.

9.30 a 13.00 hs.

Médulo 1 - Agroindustria rural y Sistemas agroalimentarios localizados.

Infroduccién a los cambios ocurridos en el sistema agroalimentario mundial. La
localizacién / deslocalizacion de las actividades productivas, perspectiva histérica.
Producciones agroalimentarias y dindmicas territoriales. La agroindustria rural en
América Latina y en Argenting, su rol en la diversificacion de la produccion y de los
ingresos de las pequenas explotaciones agricolas. Los fendmenos de concentracion
espacial de agroindustrias rurales. La emergencia de la nocién de SIAL como
enfoque integrador : arficular / especificar / activar, los recursos territoriales.
Caracteristicas y diversidad de los SIAL. Especificidades con respecto a otros
sistemas de produccion localizados (distritos industriales, “clusters”).  Su lugar en las
cadenas agroalimentarias , su rol en el desarrollo local. Interés y operacionalidad de
esta nociéon en el actual contexto de globalizacién econdmica.

13.00 a 15.00 hs. Receso

15.00 a 18.00 hs.

Estudio de caso: Proyecto “Hortalizas sin agrotoxicos en el Parque Pereyra” (a cargo
de profesionales del Programa Cambio Rural Bonaerense).

Historia del proyecto. Fortalezas y debilidades. Valorizacién y diferenciacion del
producto. Andlisis de actores. Aplicacién de protocolos productivos. Proceso de
certificaciéon. Su interés para la comprension de la nocion de Sial.

18.00 a 19.30 hs.

Armado de grupos por eje temdatico. Breve resena de los informantes a encuestar en
cada grupo. Inicio de la preparacién del trabajo de campo. Elaboracion de guiones

por grupo en funcidn de los ejes temdaticos propuestos.

Viernes 16/9
9.00 a 11.30 hs.
Médulo 2 - Los recursos agroalimenticios locales : identificacion, diagnéstico,

valorizacion.



La localizacion espacial de los recursos, inventario, evolucion. Diagndstico de los
recursos locales : productos, procesos , saber hacer, organizacion social, dindmicas
institucionales. Relacidnes hombre / producto / territorio. Sistemas técnicos de
transformacién de los productos, metodologias de andlisis. La diversidad de
trayectorias técnicas, evolucion espacial y temporal, dimension comparativa, su
interés en los procesos de innovacioén

11.30 a 13.00 hs.

Continuacion de la preparacion del tfrabajo de campo. Elaboraciéon de guiones por
grupo en funcién de los ejes temdticos propuestos.

13.00 a 15.00 hs. Receso

15.00 a 19.00 hs.

Readlizacién de enfrevistas semidirigidas a informantes claves: productores
ganaderos, actores institucionales, distribuidores mayoristas y minoristas, actores
historicos.

19.00 a 20.30 hs.

Sistematizacion de la informacion recabada.

Sdbado 17/9
9.00 a 11.30 hs.

Médulo 3 - Calidad de los productos alimenticios y comportamiento de los
consumidores

Perspectiva histérica de la alimentacion y de los grandes modelos agro-alimenticios.
La alimentacién como hecho social. El alimento como referencia identitaria,
identidades alimenticias / identidades territoriales. Evolucién de identidades, los
procesos de identificacion . Las diversas acepciones de la nocidén de calidad
(higiénica, nutricional, organoléptica, cultural, ecoldgica...) La calidad y la
calificacion de los productos, construccion social y técnica de la calidad. Los
comportamientos de los consumidores, metodologia de andlisis. Bases
socioculturales de la segmentacion de los mercados, interés para los SIAL. Cadenas
cortas de comercializacion, relaciones productor / consumidor. Formacién de las
competencias de los consumidores.

11.30 a 13.00 hs. Panel: Sistemas de diferenciacién y certificaciéon de hortalizas:
desdfios y posibilidades. Contfrastacion de experiencias y opiniones de los panelistas
y participantes.

13.00 a 15.00 hs. Receso



15.00 a 18.00 hs.

Médulo 4 - Las redes socio-tecnolégicas de innovacion

Los fendmenos de innovacion localizada. La dimension territorial en los fendmenos
de aprendizaje, de tfransmision y de difusion de las innovaciones. Coordinacion entre
actores, solidaridades territoriales y posibilidades de mutualizacién de funciones
enfre pequenas empresas agro-alimenticias. El rol de los empresarios en los procesos
de innovacion, conocimiento técnico y reconocimiento social. La investigacion
experimental, rol de las “unidades de referencia”. Los “mediadores de la
innovacion”, extensionistas, técnicos y desarrollo agro-alimenticio local.

18.00 a 19.00 hs.

Preguntas y dudas surgidas durante las entrevistas del dia viernes. Ajuste de

cuestionarios para la realizacion de entrevistas por eje tematico del dia domingo.

Domingo 18/9
9.00 a 10.30 hs.

Médulo 5 - Cadlificaciéon de los productos y procesos de innovacioén

Las diversas modalidades de calificacion de los productos : por el origen de los
mismos (denominaciones de origen, indicadores de procedencia, etc.), por las
maneras de producir (certificados de conformidad, sellos, marcas, productos
orgdnicos, etc.), por las maneras de comercializar (comercio justo, etc.).

Procesos de innovacion en relacion a la calificacion de los productos. La dimension
organizacional, institucional y legislativa de los procesos de calificacion de los
productos. Comparaciones Norte / Sur.

11.00 a 18.00 hs.

Realizacién de entrevistas.

18.00 a 20.00 hs.

Preparacioén del plenario final

21.00 hs. Cena de camaraderia.

Lunes 19/9

9.00 a 14.00 hs.

Plenario final, con presencia de los técnicos y productores involucrados en el estudio
de caso “Hortalizas sin agrotéxicos” y de las autoridades del Ministerio de Asuntos

Agrarios de la Provincia de Buenos Aires y del INTA.



o > DN

Exposicion y debate sobre el proyecto de reactivacion. Aspectos grupales,
reapropiacion de prdcticas productivas, intercambio de experiencias entre
productores, transmisién del conocimiento, desafios, obstdculos y posibilidades de la
propuesta de intervenciéon. Conclusiones preliminares de cada grupo. Reflexiones en
torno a las cuestiones centrales surgidas en el plenario de los diferentes grupos y a
las preocupaciones de los técnicos y productores.

Interés del proyecto desde el punto de vista del desarrollo local e interés desde el
punto de vista cientifico. Alcances y limites de la nocién de Sial aplicada al estudio
de caso a cargo del Dr. José Muchnik.

Evaluacion del Seminario y Cierre.

14,00 hs. Almuerzo
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